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Pfiloha 4. Soubor cviceni

Ptiloha 4 vam ukaze, jak Skoleni v oblasti lidskych prav provadeéji jind
policejni vzdélavaci zafizeni. Budete-li se chtit o kterékoli z téchto
aktivit dozvédét vice, najdete kontaktni idaje na pfislusné skolitele
na konci kazdého cviceni.
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Cviceni 1: Program vedeni zaméieného na pozitivni opatieni -
zahajeni seminaie

Jaké je tematické
zameérfeni?

Zahajeni seminare je klicovy a delikatni okamzik. Je dilezité
prekonat negativni o¢ekavani a vytvorit zaklad pro konstruktivni
a otevienou debatu.

O jaké hlavni rozmeéry
vyuky jde?

Postoj.

Jaké jsou cile?

- Navodit atmosféru, kterd bude pro uceni pfizniva. Jasné
Ucastnikim sdélit, Ze je zde prostor pro kritické nazory bez
stigmatizace nebo odsuzovani.

- Vyjasnit zakladni principy seminare, jako jsou respekt,
otevienost a upfimnost.

- Vysvétlit, Ze je rozdil mezi ¢lovékem a jeho Ciny.

Kdo je cilova skupina?

Policisté vSech hodnosti a pozic.

Popiste ¢innost.

Pripravte si 4 flipcharty. Na kazdy flipchart napiste jedno
z téchto témat: tolerance/predpojatost / kdyz budu
naslouchat / kdyz nebudu naslouchat.

Rozdélte posluchace do Ctyr skupin, kazdé z nich pfidélte

jedno téma a pozadejte je, aby si v kazdé skupiné vymysleli

k danému tématu priklady. (Kdyz je ¢lovék tolerantni, jak se to

v kurzu projevuje? Kdyz je clovék predpojaty, jak se to v kurzu
projevuje?) Kazda pracovni skupina fesi jen jedno téma.
Posbirejte vysledky vsech skupin a ddle pracujte se vsemi
posluchaci. Napiste pfiklady od jednotlivych skupin na flipchart
(napr.: Kdyz jsem tolerantni [...] nasloucham, zapojuji se,
respektuji ostatni) a pfidejte dalsi navrhy z publika.

Zahajte diskuzi otdzkou: ,Proc€ jsou lidé predpojati?” Vyslechnéte
zkuSenosti a nazory Gcastnika.

Uzavrete diskuzi prohlasenim, ze divody chovani a postoj lidi
zaviseji predevsim na jejich zkuSenostech. Dbejte na to, abyste
rozliSovali mezi osobou a jejimi ¢iny.

Tuto zasadu v pribeéhu celého skoleni Géastnikiim nékolikrat
pfipomente. Policisté by si ji méli zapamatovat a uplatfiovat ji ve
své kazdodenni praci.

Flipcharty pfipevnéte na zed, ponechte je tam po celou dobu
Skoleni a pribézné na né odkazujte.

Jakd metodika se pouzije?

Pracovni skupiny, diskuze.
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Ramcové podminky

Navrhovany pocet 12-24 Ucastnikd
ucastnikd

Kde a jak cviteni probiha? | Ucastnici sedi v kruhu. Mistnost by méla byt dostate¢né velka,
aby se pracovni skupiny mohly sesednout kolem flipchartu
a diskutovat.

Jak dlouho cviceni trva? Alespon 50 minut.

Jak toto cvi€eni souvisi Jak vase smysleni ovliviuje to, jakym zpusobem slouzite
s operativnim kontextem? | vefejnosti? Kdyby vSichni policisté byli tolerantni, byli bychom
zde na tomto Skoleni? Diskutujte.

Cim je toto cviceni inovativni?

Cviceni skupiné umozni zaméfit se na to, jak vypada uspéch a jak souvisi s pfistupem
a chovanim. Rovnéz jde o nastroj, jehoz prostiednictvim se mohou skupiny navzdjem
vyzyvat a podporovat v pribéhu celého seminare.

Klicové faktory uspéchu

Podporujte ucastniky. Pfi rozhovorech o cvi¢eni budte lidem oporou, zejména ve chvili,
kdy se budete zabyvat tou ¢asti cviceni, kterd se tyka pfedpojatosti. Jasné uvedte, ze
osoba muze byt predpojata spise kvuli nedostatecnym zkuSenostem nez kvuli osobnim
charakteristikam. Pokud je nékdo pfedpojaty, zvazte, jak mu skupina maze v pribéhu
Skoleni pomoci.

Véty ,kdyz budu naslouchat” a ,kdyz nebudu naslouchat” mdzete nahradit vétami ,kdyz
budu inkluzivni” a ,kdyZ nebudu inkluzivni”, nebo za jakékoli jiné véty, které povazujete za
relevantni pro dany seminar.

Prevoditelné vzorce

Toto cviceni vnasi do u¢ebny osobni odpovédnost a zdlraziuje postoje a chovani, které
mohou posilit nebo oslabit nejen uceni, ale i pokrok. MiZe vést k u¢innym a podnétnym
diskuzim o tom, jaky ma toto chovani dopad na jednotlivce a skupiny uvnitf policie i mezi
verejnosti. Tvofi zaklad pro pochopeni odiivodnéni pravnich predpis( v oblasti lidskych prav
a nediskriminace. V rukach zkuseného facilitatora je to vysoce ucinny nastroj.

Zdroj: National Police Improvement Agency, Spojené kralovstvi; Skolitel/autor: Gamal Turawa:
purplefrogsrule@btinternet.com
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CviCeni 2: Rozhovory mezi ¢tyfma ocima

Jaké je tematické
zameéfeni?

Uloha policie v demokratické spole¢nosti.

Jaké dimenze uceni jsou
zde zapojeny pfedevsim?

Poznatky: Poucte se o Uloze policie z pohledu lidskych prav.
Postoj: Respektujte dustojnost a prava vsech lidi, bez ohledu
na to, zda jsou socialné vylouceni, kritizuji policii nebo porusuji
zakon.

Dovednosti: Pfedejte komunikacni schopnosti.

Jaké jsou cile?

- Dejte ideji lidskych prdv a lidské dlstojnosti konkrétni tvar
a hledejte osoby, které se typicky povazuji za ,nepiatele”
policie, jako jsou marginalizované a/nebo sociadlné vyloucené
osoby.

- Uznejte, Ze osoby, které jsou povazovany za ,nepiatele”,
¢asto maji cenné a rozsahlé znalosti a Uhly pohledu, které
mohou byt pro policii uzite¢né.

- Umoznéte ucastnikim, aby se vyhnuli nepratelskym,
pohrdavym nebo cynickym reakcim.

- Ocenujte rozmanitost.

- Zaujméte jiny thel pohledu.

+ Budujte na citu zalozeny pfistup, Ze i ti, ktefi jsou socidlné
vylouceni, kritizuji policii nebo porusuji zdkon, maji
rovnéz pravo byt respektovani jako lidské bytosti, a to
i v konfliktnich a stresovych situacich.

- Vstépujte ucastnikim navyk pohlizet na ulohu policie zvendi,
z pohledu zranitelnych nebo tézko dosazitelnych skupin.

Kdo je cilova skupina?

Toto cviceni se vyuziva predevsim v rané fazi zakladniho
Skoleni a ve Skolicich kurzech zamérenych na vedeni.

Popiste ¢innost.

U¢astnici si maji pohovofit s osobou, kterd pfisla do styku
s policii, napfiklad s nékym marginalizovanym nebo socidlné
vyloucenym, s ¢lovékem podezielym ze spachani trestného
¢inu nebo s prislusnikem jiného etnika.
1. Uvod: Pozadejte vSechny Ucastniky, aby se zamysleli
nad tim, z ¢eho prameni jejich pojeti Glohy policie (napf.
romany a filmy, sdélovaci prostiedky, které ¢asto zdlraznuji
dramatické aspekty policejni prace, pribuzni a pratelé, at
uz jsou sami policejnimi pracovniky, nebo maji s policii
jen omezeny pfimy kontakt). V Gvodni fazi nezapomeiite
uvést, Ze lidem, ktefi pfichazeji do nejcastéjsiho
a nejintenzivnéjsiho styku s policii, a pro néz je styk s policii
nanejvys vyznamny, je nejméné naslouchano.
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2. Priprava:

a) Projdéte si akademickou esej' o podrobnych
rozhovorech s lidmi, ktefi jsou socidlné vylouceni,
a o jejich styku s policii, kterou napsali dva policisté.
Pohovoite o metodice pouzité ke kontaktovani osob,
které se obtizné oslovuji, a o vysledcich dulezZitych pro
policejni organizaci.

b) Debatujte o schopnostech klicovych pro naslouchani,
jako je aktivni naslouchani, techniky pro navazani
symetrického vztahu pfi rozhovoru a pro predchazeni
potvrzovacimu zkresleni. Poskytnéte icastnikim
pomocné otazky pro rozhovor.

3. Rozhovor mezi ¢tyfma o¢ima: U¢astnik si zvoli pro rozhovor
nékoho, koho vnima negativné.

Ukolem je, aby se G¢astnik pfi rozhovoru dozvédél
o zkuSenostech svého partnera s policii. Poskytnéte na
rozhovor dostatek ¢asu!

4. Pisemnad zprava: Kazdy Gcastnik sepise o rozhovoru
souhrnnou zpravu (zhruba 3-5 stranek). Toto pisemné
shrnuti nejprve ukaze partnerovi, aby ziskal zpétnou vazbu
a validaci. Mély by v ném byt odpovidajicim zpisobem
popsany nazory i skutecnosti. Je-li to zapotiebi, mélo by byt
shrnuti pozménéno. Ucastnik nemusi partnerovi ukazovat
své osobni Uvahy. Celd zprava se poté sdili s ostatnimi
Gcastniky.

5. Debata a zpétna vazba: Utastnici jsou rozdéleni do
mensich diskuznich skupin, kde o jednotlivych rozhovorech
podrobné debatuji @ vymeénuji si své nazory na né. Skupina
si vybere jeden rozhovor, ktery bude prezentovan pied
véemi ostatnimi ucastniky.

6. Tymova reflexe: Spole¢né se vdemi Ucastniky strukturované
prodiskutujte vysledky rozhovord.

Jakd metodika se pouzije? |Prace ve skupiné, rozhovor, diskuze, reflexe.

Souvisi toto téma - Zranitelné skupiny ve spole¢nosti.
s néjakym dalsim - Nediskriminace.
tématem?

1 Wahlstrém, M. (2008), Looking at oneself from the other side. A compilation and analysis of interviews
with ‘counterparts’ conducted by police officers (Se sig sjalv fran andra sidan. En sammanstéllning
och analys av polisers intervjuer med “motparter”), Univerzita v Goéteborgu (2008). V této eseji je
zanalyzovano 29 zprav o rozhovorech s protistranami sepsanych policisty v pribéhu kurzu taktiky
zvladani davu na svédské Narodni policejni akademii. Vzhledem k tomu, Ze je tato esej k dispozici pouze
ve Svédsting, meéli by Skolitelé pripravit vzorky zprav o rozhovorech, na nichZ G¢astnikim ukazi, jak by
mél vypadat pozadovany vysledek.
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Ramcové podminky

Navrhovany pocet
Ucastnikd

12-24 0sob

Jaky je pozadovany
profil SkolitelG?

Toto Skoleni vede tym: policista (interni) a odbornik v oblasti
behaviorismu (externi).

Kde a jak cviceni
probihd?

Ucastnici sedi v kruhu.

Jak dlouho cviceni
trva?

- 2+2 hodiny na Uvod/pfipravu

- 2.dny na rozhovory a sepsani zpravy

- 2 hodiny na to, aby skupiny (kazda o 6 Uc¢astnicich, za nepfitomnosti
Skolitele) zevrubné prodiskutovaly reakce a nové poznatky ziskané
pfi rozhovorech. Po této diskuzi pfedd kazda skupina shrnuti
ostatnim Gc¢astnikdm.

- 4 hodiny pro naslednou reflexi (vSichni G¢astnici a oba Skolitelé)

Jak toto
cviceni souvisi
s operativnim
kontextem?

Pfi rozhovorech maji Ucastnici zjistit thly pohledu, myslenky a pocity
partnera pfi jeho setkdnich s policisty v redlném Zzivoté, vcetné
operativniho kontextu.

Cim je toto cviceni inovativni?

Na rozdil od redlnych situaci je zde Gcastnik postaven na stejnou uroven s osobou, s niz
vede rozhovor. Mnoho zkusenych policistd se pfi téchto rozhovorech zpocatku citilo nejisté.
V prubéhu hovoru vsak tato nejistota presla v zajem. Tento postup pomaha sniZzovat
stereotypizaci a rozvijet schopnost vnimat vSechny lidi jako cenné lidské bytosti, se kterymi
by mélo byt zachazeno dlstojné a s respektem.

Diky vedeni téchto rozhovord Géastnici vnimaji své ,protistrany” jako odborniky. Snizuje se

tak pokuseni, aby ucastnik sdm sebe vnimal jako nadfazeného, a s tim i riziko, Ze pozdéji pri
vykonu své prace zneuzije své postaveni. Z tohoto Uhlu pohledu Ize snadno zahgjit plodnou
diskuzi o teoretickém pojeti tlohy policistd jako ochranct lidskych prav.
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Klicové faktory uspéchu

Vzbudit zdjem o to, jaké jsou uhly pohledu jinych lidi. Mnoho G¢astnikd dychti po tom, aby
poznalo Uhly pohledu policistt, ale uz méné po tom, aby se poucilo o Uhlu pohledu lidi, ktefi
jsou povazovani za jejich ,nepratele”.

Najit tu sprévnou osobu pro rozhovor. Uastnici se obvykle musi pfekonat a musi se setkat
s osobou, které by se normalné radéji vyhnuli.

Odolat reflexivnimu obrannému postoji. Mél-li partner pro rozhovor néjaké negativni
zkuSenosti s policii, pak maji ucastnici ¢asto nutkani vysvétlovat a obhajovat postoje

a kroky policist(. Pokud tomuto popudu odolaji, budou ziskané informace bohatsi. U¢astnik
muzZe své pocity projevit pozdéji ve fazi reflexe.

Vyhradit dostatek ¢asu. Musi byt vymezen dostate¢ny ¢as jak na rozhovor, tak na proces
reflexe.

Zajistit schopnost reflektovat. U¢astnici potfebuji mit moZnost se zamyslet nad implicitnimi
predpoklady svych krok( a usudku.

Prevoditelné vzorce

SniZuje stereotypizaci a cynismus.

Celkové dokazuje nepravdivost pfedem vytvorené predstavy, Ze protistrana je vci policii
nepratelska.

Pomaha ucastnikiim pochopit jejich vlastni roli ve zvladani konfliktd.

Pomaha jim zdrzet se neuctivého policejniho chovani, které vede k dlouhodobé nedivére
a odporu vici policii.

Pomaha vyvazit pojeti policistl jako bojovnik( proti kriminalité zaméfenych na ,boj” proti
trestnym ¢inGm a jejich pachatelim s pojetim policist jako ochrancd lidskych prav.

Zdroj: Svédska policejni akademie; skolitelka/autorka: Maria Knutssonova:
maria.knutsson@polisen.se

A OGNS
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CvicCeni 3: Vzdélavani policistd v oblasti lidskych prav na
pamatnych mistech nacistickych zlocina: Policejni prace
dnes a v minulosti

Jaké je tematické

Uloha policie v nacistickém Némecku a otazky, které z toho

zamérfeni? vyplyvaji pro policejni praci dnes.
O jaké hlavni rozmeéry Poznatky a postoj.
vyuky jde?

Jaké jsou cile?

- Ucastnici by méli pochopit pfi¢iny zmén v policejnich
slozkdach, k nimZ doslo pfi pfechodu z demokratického
systému na totalitni.

- ldentifikujte slozky nacistické policie, snazte se je porovnat
se slozkami policie v demokratické spole¢nosti.

- Projdéte si rozsahlé pravomoci nacistickych policejnich
sil, aby si Gcastnici vytvorili povédomi o tom, jak mize
neomezend moc statnich instituci ohrozit lidska prava.

- Vysvétlete, Ze VSeobecnd deklarace lidskych prav je reakci
na zlociny proti lidskosti, které pachalo nacistické Némecko.

- Prodiskutujte zkuSenosti s policejni praci a hranicni situace
s ohledem na lidska prava pfi ni.

- Rozpracujte nové perspektivy, které se budou tykat toho,
Ze je nezbytné zakladat své chovani na lidskopravnich
normach, jako jsou feseni rozsahu plsobnosti opatfeni,
faktory socidlnich norem a odchylek, Sifeni odpovédnosti
prostrednictvim deélby pracovnich postupd, otdzky socidlni
pfislusnosti a pfislusnosti ke skupiné.

- Pfemyslejte o situacich v souc¢asnosti, kdy dochazi ke stretu
mezi policejnimi kroky a lidskymi pravy.

- Vyvodte ponauceni o mechanismech diskriminace,
zbavovani prav a vylouceni.

Kdo je cilova skupina?

Policisté v pripravé i mladi profesionalové a statni Grednici
s nékolika lety praxe.

Popiste cviceni.

V prubéhu tfidenniho Skoliciho kurzu jsou ¢innosti

nacistické nemeckeé policie zasazeny do kontextu dnesnich
lidskopravnich otazek a studuji se jak linky, které v oblasti
lidskych prav pretrvaly dodnes, tak linky, které byly naopak
preruseny. Cviceni zahrnuje Uvod v policejnim vzdéldvacim
zafizeni a dvoudenni ¢ast v pamatniku koncentrac¢niho tabora
Neuengamme. Lze vSak také zrealizovat zkracenou verzi

na jakémkoli jiném pamatném misté, pokud se jasné zasadi
do kontextu vnitrostatniho ¢i mistniho rdmce a role policie

v daném obdobi.
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Prvni den, misto: policejni vzdélavaci zafizeni (tii hodiny)

1. Zahdjeni (oteviené otazky, diskuze, film, fotografie)

- Otevfena diskuze: pracovni motivace, pfedchozi navstévy
pamatnik{.

+ Debata o aktudlné velmi diskutovaném textu o tom, zda
jesté maji pamatniky nacistickych zlo¢inG smysl.

- Film ,My personal link to the SS”: pohled déti a vnoucat
pachatell nacistickych zlo¢inG na tyto zlo¢iny. Cerpejte ze
zdroju, které uvedou sami Ucastnici.

- Historické a sou¢asné fotografie policie v akci: jaké byly
Ukoly policie v minulosti a jaké jsou dnes?

2. Policie v nacistickém Némecku a jeji zapojeni do zloc¢ind

(zvukovy material, prace s historickymi zdroji, prezentace)

« Zvukovy materidl: svédectvi pachatele zlocinG pachanych
poradkovymi policisty (Ordnungspolizei) v Polsku. Diskuze
o motivech a rozsahu ¢innosti zapojenych policistd.

Studium informaci z pravnich text( o nékterych skupinach
pronasledovanych v nacistickém Némecku (jako jsou
homosexudlové, Sintové a Romoveé).

- Prezentace: Kontrola, jiz méla nad policii nacisticka strana,
struktura a Ukoly policie a zmény ve spolecenskych
normach, kterymi se fidila policejni prace. Lze je ukdzat na
stirani hranic policejni prace v nacistickém Némecku.

Druhy den, misto: Pamatnik Neuengamme (7 hodin)

3. Asociacni tvod (fotografie a citaty)
- Nedavné citaty a fotografie tykajici se témat, kterd
budou rozebirdna v pribéhu seminare (jako jsou Sintové
a Romové, preventivni zadrzeni, pfedchazeni trestné
¢innosti).
4. Systém koncentracnich tabori v nacistickém Némecku
(4vodni poznamky a prohlidka s privodcem)
- Uvodni pozndmky: tloha policie v systému
koncentra¢nich tabord.
 Pamatnik Neuengamme: prohlidka byvalého vézenského
bloku s privodcem a vystava o riznych skupinach véznd.

A OGS
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5. Blizsi pohled na klicova hlediska (pracovni skupiny)
- Policisté jako dozorci a jako vézni v koncentracnich
taborech.
- Zapojeni policie do deportaci ¢i masovych vrazd.

Treti den, misto: Pamatnik Neuengamme (7 hodin)

6. Pachatelé, vyporadani se se zlociny a pretrvavajici ¢i
prerusené linky v némecké policii po roce 1945 (vystava,
prezentace, diskuze)

- Navstéva vystavy o dozorcich/pachatelich
v koncentra¢nim tadbofe Neuengamme.

- Diskuze po navstéveé vystavy, prezentace o vypoiadavani
se se zlociny po roce 1945: stihdni pachatell a politickd
»denacifikace”. Pfiklady Zivotopist policistu.

7. Historické a soucasné pohledy na otazky souvisejici
s lidskymi pravy (prezentace a diskuze)

- Historicky pfehled pGvodu VSeobecné deklarace lidskych
prav a rozvoj mezinarodni ochrany lidskych prav jako
dusledek nacistickych zlocint. Blizsi pohled na konkrétni
¢lanky VSeobecné deklarace lidskych prav, které maji
vyznam pro dnesni praci policie.

8. Blizsi pohled na soucasné otazky souvisejici s lidskymi
pravy ve svétle pretrvavajicich i pferusenych linek po roce
1945 (pracovni skupiny / fizena diskuze)

- Preventivni policejni opatfeni - srovnani s preventivnimi
opatfenimi v nacistickém Némecku.

« Zachazeni se Sinty a Romy a uloha policie tehdy a dnes.

- Preventivni zadrzeni tehdy a dnes.

9. Vyhodnoceni seminaie (zpétna vazba a diskuze)

Diskuze o strukturdlnich a tematickych propojenich mezi
debatami v minulosti a v souc¢asnosti.

Jaka metodika se pouzije?

Prezentace, fizené diskuze, skupinové diskuze, pracovni
skupiny, pfiklady zvukovych a filmovych nahravek, prace
s fotografiemi, historickymi dokumenty a pfipadovymi
studiemi.

Souvisi toto téma
s néjakym dalSim
tématem?

« Mechanismy diskriminace.

- Vylouceni okrajovych skupin a mensin.

- Pfipady poruSovani lidskych prav v jinych institucich.
- Diskuze o etickych otazkach policejni prace.




Priloha

Ramcové podminky

Navrhovany pocet 12-24 0sob

ucastnikd

Jaky je pozadovany profil | Skolitelé by méli byt obeznameni s déjinami nacistického
Skoliteld? Némecka a s jeho dozvuky i se sou€asnou spolecenskou

debatou o praci policie a vzdélavani v oblasti lidskych prav.
Mozna tymova vyuka - kazdy nemusi védét vse.

Kde a jak cvi¢eni probiha? | Vyukova mistnost, vystava a aredl pamatniku.

Jak dlouho cviceni trva? 2,5 dne

Jak toto cvi€eni souvisi Pravidelné zazniva, Ze omezovani pravomoci policie kvali

s operativnim kontextem? |lidskym pravim je v rozporu s cilem prace policie. MiZe se
zdat, ze nékteré zasady a pravidla souvisejici s vykonem
policejnich pravomoci pfedstavuji prekazku prace policie. Toto
cviceni by policistim mohlo napomoci zasadit policejni kroky
a omezeni do kontextu lidskych prav a pomoci jim pochopit
historicky plvod nékterych policejnich pravidel. Také by
mohlo prospét, kdyz uvidi, Ze nékterd pravidla, kterd mohou
byt povazovana za prekazku kazdodenni prace policie, slouzi
vyssimu cili, kterym je respektovat a chranit zakladni prava,
coz je ,klicova uloha” policie.

Cim je toto cviceni inovativni?

Prezentace a diskuze o kontroverznich tématech mohou pomoci k tomu, aby G¢astnici
opustili stereotypy a snaze vyjadrovali své nazory jinym nez spolecensky zformovanym
zpusobem, a mohou je povzbudit k tomu, aby o svych vlastnich stanoviscich a pfislusnosti
k rGznym skupinam premysleli.

CviCeni se zaméfuje na policii v dobé narodniho socialismu a bude se v rdmci néj diskutovat
o soucasnych tématech naziranych z této historické perspektivy. Toto propojeni umoziuje
uvazovat o policii a jejich mechanismech i o chovani jednotlivce uvnitr této instituce.
Seminaf ma dale podporovat porozumeéni tomu, jak se policie a jeji tloha ve spole¢nosti

v jednotlivych spole¢nostech méni.

Z historického pohledu bude snazsi pochopit predpisy, které na prvni pohled ztéZuji

praci policie. U¢astnici seminafe spolu diskutuji o lidskych pravech a o tloze policie ve
spolec¢nosti, jiz je dodrzovat a chranit tato prava, a kriticky je zkoumaji.

Spoluprace policejnich vzdélavacich zafizeni s pamatniky koncentra¢nich taborl otevie
nové cesty pro vzdélavani v oblasti lidskych prav zalozené na historickych poznatcich.
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Klicové faktory uspéchu

Propojit historicka témata se soucasnymi. To je ten nejobtiznéjsi ukol. Aby mohlo

u Ucastnikd k témto propojenim dojit, je dalezité zdlraznit pretrvavajici i pferusené
strukturalni linky mezi praci policie v nacistickém Némecku a praci policie dnes, aby se
ukazalo, jak spolu jednotlivé aspekty navzajem souviseji. Skolitel musi sou¢asny kontext
s minulosti dobfe propojit, aby se zajistila relevantnost pro kazdodenni praci policie.

Umoznit ucastnikim zpochybnovat vlastni profesi. Kdyz se bude hovofit o policejnim
teroru v nacistickém Némecku a o jeho vyznamu pro souc¢asna lidskopravni témata,
mohou Uc¢astnici zaujmout obranny postoj, pokud se se svou profesi pfilis silné ztotoznuji
nebo pokud maji pocit, Ze jsou napadeni. Je proto dulezité diskutovat o jejich pojeti jejich
profesionalni role. Tim se pfedejde tomu, aby pfi srovnavani prace policie tehdy a dnes
neméli pocit, Ze jsou pausalné z néceho podezirani.

Pochopit rozdily mezi nacistickymi zloc¢iny a porusovanim lidskych prav v demokratickych
spolecnostech dnes. Nacistické zloCiny se od dnedniho porusovani lidskych prav lisi nejen
v rozsahu. Je dulezité mit na paméti rozdilné pravni ramce i rozdilné podoby porusovani.
Kdyz ucastnici pochopi hodnoty zaloZené na lidskych pravech a pfedpisy v dnesnich
demokratickych spole¢nostech, které jsou ¢astecné také reakci na nacistické zloc¢iny a na
dalsi historické porusovani lidskych prav, umozni jim to jasnéji zanalyzovat rozdily mezi
totalitnimi a demokratickymi strukturami.

Prevoditelné vzorce

Pfi své praci se policisté setkavaji s obcanskymi pravy a svobodami v souvislosti

s opatfenimi statu. Maji moc porusovat prava lidi, ale maji také povinnost tato prava
chranit. Z3kladni potfeba vyvazovat pfi praci policie bezpe¢nostni zajmy a obcanské
svobody vyvstava bez ohledu na vnitrostatni kontext. Studium historie nacistického
Némecka muze zvysit povédomi lidi o dnesnim vyznamu zakladnich lidskych prav a o tom,
jak se mohou instituce v raznych politickych systémech ménit.

Zameéstnanci jinych statnich instituci celi podobnym vyzvam. Také ¢asto maji zvlastni
pravomoci, které je nutno vyuzivat odpovédné. Pristup, ktery v nasich seminafich pro
policii vyuzivame a pfi némz se zaméfujeme na samotnou instituci, je tudiz pouzZitelny

i v jinych kontextech, jako jsou seminafe pro pracovniky justice nebo mistnich vladnich
instituci. Vyuku tematiky lidskych prav z hlediska historie instituci tak Ize rovnéz vyuzit
pfi vzdélavani ve statnich institucich na jinych historickych mistech nebo pfi vzdélavacich
¢innostech pro vicenarodnostni skupiny, a to bez ohledu na jejich narodnostni kontext.
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Kontrolni seznam / materialy

« Flipchart a video projektor
- Video a zvukové prezentace
- Pisemné a fotografické dokumenty pro skupinovou praci

- Provokativni stimuly maji spustit polemiku a Zivou diskuzi

Zdroj: Foundation Remembrance, Responsibility and Future (EVZ), KZ-Gedenkstatte
Neuengamme a policejni akademie v Thiringenu, Némecko, spolecny projekt:
JInstitutions, Human Rights and the History of Nazi Germany” v programu ,Teaching
Human Rights”; Skolitelé/autofi: Ulrike Pastoor, Oliver von Wrochem a Andreas Schneider:
Oliver.vonWrochem@bkm.hamburg.de

A
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Cviceni 4: Skoleni vyuzivajici modelovych situaci

Jaké je tematické
zamérfeni?

Praktické uplatnéni lidskych prav.
Integrovany pfistup k lidskym pravim.

Jaké rozméry uceni jsou
zde zapojeny?

- Dovednosti: jednat podle situace, s respektem vuci lidskym
pravam, zejména vici zasadé proporcionality.

« Poznatky: vyuka uplatnitelnd na lidskd prava v konkrétnich
situacich, vyznam zdasady proporcionality.

« Postoj: uznat roli policistd jako ochranca lidskych prav.

Jaké jsou cile?

« Vnitini ztotoznéni s lidskymi pravy prostiednictvim
praktického uplatfiovani zasady proporcionality, a to i ve
stresovych situacich.

- Role policie jako instituce, kterd chrani lidskd prava.

« ZkuSenosti ziskané béhem vzdélavani prostiednictvim
zpétné vazby a osobni reflexe.

- ProZziti situace z rznych Uhld pohledu (pachatel, dot¢ené
strany, policie).

Kdo je cilova skupina?

Z3akladni Skoleni.

Skoleni vyuZivajici modelovych situaci se primarné vyuzivaji
v posledni ¢asti zakladniho vycviku, kdy uz Gcastnici maji za
sebou praktické zkusenosti.

Popiste cviceni.

Faze 1: Uvod

Uvazovani o roli policie a o zasadach jeji prace z hlediska
Skoleni vyuzivajiciho modelovych situaci, jak se vsemi
Ucastniky, tak v pracovnich skupinach.

Uc¢astnici odsouhlasi soubor provoznich pravidel souvisejicich

s policejni praci zaloZzenou na lidskych pravech. Tato pravidla je
maji provést celym postupem. Zistanou v u¢ebné zobrazena

a v nasledujicich fazich skoleni se na né odkazuje.

Stanovi se pravidla pro komunikaci, aby se vytvofilo ovzdusi
respektu a ¢estného jednani. Vytvoreni takovéto kultury
poskytovani zpétné vazby je velmi dulezitou soucasti procesu
uceni.

Ucastnici také maji pfipravit prezentaci o knize souvisejici

s lidskymi pravy, kterou si maji precist v pribéhu semestru.
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Faze 2: Modelové situace

Modelové situace jsou pfipraveny v prostorech vyhrazenych
pro Skoleni vyuzivajici modelovych situaci. Priklady
modelovych situaci: domaci nasili, zat¢eni v davu nebo
zastaveni vozidla.

Modelova situace: domaci nasili

Jeden Skolitel hraje hlavni roli (agresor, pavodce konfliktu atd.),
ostatni Ucastnici hraji ostatni zapojené osoby. Druhy Skolitel je
viditelné oznacen (Zlutd bunda) a monitoruje situaci. ,Herci”
pfipravi scénar. Scénar, ktery ma byt sehran, zejména akt
agrese, je naplanovan dopfedu.

Ucastnici, ktefi hraji policisty (v tymech, podle situace

2-4 0soby) zaslechnou z vysilacky tisfiové volani. Nedostanou
z3adné dalsi podrobnosti; stejné jako ve skute¢né situaci si je
musi zjistit sami. Jako vybaveni slouzi nenabité cervené cvicné
pistole a peprovy sprej.

Pfi sehravani scénafe se musi policisté vyporadat se situaci

a jednat v souladu s pravnimi a lidskopravnimi normami.
Modelova situace trva 10-20 minut.

Ihned po sehrani modelové situace se ,hercd” vyptejte

na jejich zpétnou vazbu. Jaky maji na operaci nazor, co se
povedlo? Bylo to tézké? Jak se v dané situaci citili? Atd. Svij
ndzor na situaci vyjadri i osoby, které hraly protistranu. (Jak
policejni zadsah vnimaly? Jaké pocity to v nich vzbuzovalo? Co
pomohlo ke zklidnéni situace?)

Skolitelé na zaveér také pripoji své postiehy ohledné pouzité
taktiky, uplatnitelnych pravnich norem a lidskych prav

i alternativnich moznosti, které mohly byt zvazeny.

Modelova situace: zastaveni vozidla

Tato modelova situace stoji na komunikacnich schopnostech.
Dva Ucastnici hraji fidice a spolujezdce, ktefi projeli semafor
na Cervenou. Policisté je musi zastavit a udélit jim pokutu.
Policisté museji v této modelové situaci piekonat nekolik
komunikacnich prekazek:

- Ridi¢ je sluchové postizeny.

- Ridi¢ je sluchové postizeny a ma vadu fedi.

- Ridi¢ se pfi zastaveni za¢ne hadat se spolujezdci (parem).
- Ridi¢ nechce uhradit pokutu a trva na jejim snizeni.
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Faze 3: Video se zpétnou vazbou a Guvahy k tématu

Poté, co vsichni Ucastnici sehrdli svou roli, shromazdi se

v uc¢ebné. Kazdd modelova situace se nahrava a promitd viem.
Ucastnici znovu podaji zpétnou vazbu (nejprve herci, poté
ostatni Uc¢astnici a jako posledni Skolitelé) a maji pfilezitost se
poucit z podrobné analyzy svych akci a reakci.

Na pfikladech Skolitelé vyzdvihnou propojeni mezi taktikou,
profesionalitou a lidskymi pravy a vice o téchto tématech
pohovofi.

U¢astnici maji dale sepsat uvahu o skoleni vyuzivajicim
modelové situace.

Metodika

Hrani roli v ramci modelovych situaci, Uvahy a vSeobecnd
diskuze.

Souvisi toto téma
s néjakym dalsim
tématem?

- Uloha policistd pfi ochrané lidskych prav
- Dotcena zakladni lidska prava
- Propojeni vzorct chovani a postoje

Ramcové podminky

Navrhovany pocet
ucastnikd

20-25 osob

Jaky je pozadovany profil
Skoliteld?

Nejméné dva zkuSeni Skolitelé s hlubokymi znalostmi lidskych
prav, dobrymi hereckymi schopnostmi, empatii a flexibilitou
pro fizeni hrani roli a herc(.

Kde a jak cviceni probiha?

Ucebna pro pfipravu (faze 1) a Uvahy k tématu (faze 3)

s technickym vybavenim (videokamera a projektor);
doporucuje se, aby ucastnici pfi poskytovani zpétné vazby

a pii diskuzi sedéli v kruhu, aby si navzajem vidéli do tvare.
Prostory pro sehravani modelovych situaci, které umozni hrani
roli podle skutec¢nosti.

Jak dlouho cviceni trva?

Uvod (faze 1): v pribéhu celého semestru.
Modelové situace (4-5 hodin, podle po¢tu modelovych situaci).

Zpétnd vazba a tvahy k tématu (4-5 hodin, podle poctu
modelovych situaci).

Jak toto cvi€eni souvisi
s operativnim kontextem?

Simulace situaci z redlného Zivota a situaci slozitych z hlediska
lidskych prdv, jez budou policisté ve své budouci praci fesit.
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Cim je toto cviceni inovativni?

Tento pristup ozfejmuje vazbu mezi praci policie a lidskymi pravy. Pfi rozboru modelovych
situaci vyvstanou otazky lidskych prav automaticky. Tematika lidskych prav neni pojimana
jako teoreticky konstrukt, ale jako samotny z3klad policejni prace a jako logicka soucast
taktického uvazovani.

Skoleni vyuzivajici modelovych situaci usnadriuje vnitini ztotoznéni s lidskymi pravy.
Simulace situaci z redlného Zivota poskytuje Ucastnikim prilezitost, aby si zahrali roli na
vlastni kdzi, a aby v obdobné situaci sledovali ostatni. Tak ziskaji cennou zkuSenost.

Navic maji tc¢astnici pfemyslet o svych vlastnich krocich a postojich. Soucasti zkusenosti
ziskané béhem vzdélavani je zde i vyrovndani se se zpétnou vazbou. Tak jsou uvedeni do
procesu uceni, ktery by v idedlnim pfipadé mél pokracovat po cely jejich pracovni Zivot.

Klicové faktory uspéchu

Nacrtnout propojeni mezi lidskymi pravy a policejni praci. Propojeni s lidskymi pravy musi
byt v procesu zpétné vazby a Uvah k tématu patrné. Skolitel musi byt schopen stanovit
otazky souvisejici s lidskymi pravy, jakmile se v modelové situaci objevi, aby Gc¢astnici zcela
pochopili, Ze lidska prava tvofi nedilnou soucast jejich prace.

Vybrat ndrocnou modelovou situaci. Skolitel musi peclivé zvolit vhodnou modelovou situaci
odpovidajici Urovni ucastnikd. Prilis slozité modelové situace mohou ucastniky pretézovat,
tim je frustrovat a ztéZovat proces uceni.

Vytvorit kulturu zpétné vazby, aby se navodila atmosféra vhodna k uceni. Skolitelé museji
od pocatku ve skupiné navodit atmosféru divéry a respektu. U¢astnici jsou pfi hrani
modelové situace nahrdvani na videozdznam a poté poslouchaji zpétnou vazbu od ostatnich
i od Skolitelt, ¢imz se dostavaji do nechrdnéného a zranitelného postaveni. Aby se zgjistilo
prostfedi duvery, mél by Skolitel na poc¢atku stanovit nékolik zakladnich pravidel pro
spole¢né poskytovani zpétné vazby. Zpétna vazba by se méla podavat ohleduplné a méla
by obsahovat pozitivni i negativni hlediska, aby mohli G¢astnici v ramci svého procesu uceni
pfipominky vstfebat. Skolitel by mél ucastniky ujistit, Ze nahrany materiadl nebude pouzit
mimo ramec toho konkrétniho skoleni, nebo Ze bude pouzit pouze v pripadé, ze k tomu daji
svoleni vSechny dotcené osoby.

Vytvorit uvéfitelné modelové situace. U¢astnici musi pfi hrani zapomenout, Ze hraji, a musi
reagovat podle toho, co dana situace vyZzaduje. Proto je dulezité vytvofit modelovou
situaci, kterd je co nejuvéfitelnéjsi, vcetné dobrého hereckého vykonu protistrany, pripravy
Ucastnik( pred sehranim modelové situace, prostoru a pripravy scény podle skute¢nosti,
véetné rekvizit. Jestlize G¢astnici neberou situaci vdzné, méli by Skolitelé trvat na jeji
vaznosti.

Prevoditelné vzorce

Skoleni vyuzivajici modelové situace G¢inné prispiva k vnitinimu ztotoznéni s lidskymi
pravy. Je-li proces dobfe pfipraven, spusti se tim komplexni proces uceni. Ten zahrnuje
pfipravnou fazi, kterd poskytne teoreticky zadklad, modelové situace, které nabidnou
prilezitost k praktickému uplatnéni integrovaného pfistupu k lidskym pravim, a intenzivni
fazi reflexe na zavér se zpétnou vazbou a sebereflexi.

Zdroj: Policejni akademie SIAK, Rakousko, Skolitelé/ autofi: Remo Pusca a Thomas Greis:
remo.pusca@gmax.at
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Cviceni 5: Vycvik v oblasti rozmanitosti

Jaké je tematické
zamérfeni?

Toto cviceni se zaméfuje na stereotypizaci, predsudky
a diskriminaci, reakce na dominanci, kulturu organizaci,
nepfijatelné chovani a podnétné metody.

0O jakeé hlavni rozméry
vyuky jde?

Cviceni je zaméfeno na vSechny tfi rozmeéry (poznatky,
dovednosti a postoj), ackoli vyznamné zmény postoje lze
dosahnout pouze v dlouhodobém horizontu.

Jaké jsou cile?

- Vysvetlit, Ze povédomi o rozmanitosti a rovnych
piilezitostech je nezbytné.

- Uvést seznam zdroju predsudkl a vysvétlit je.

- Nacrtnout, co se mini stereotypizaci, predsudky
a diskriminaci, vysvétlit jejich negativni dopad a poukazat na
né v policejnim prostfedi.

- Vysveétlit terminy pozitivni opatieni a pozitivni diskriminace
a zdlraznit, v ¢em se lisi.

- Urcit skupiny, které jsou bézné predmétem stereotypizace,
pfedsudkd a diskriminace.

- Vysveétlit, jak muaze policie zlepsit to, jak ji vnimaji mensinové
komunity.

Tyto vysledky se odvozuji z vyssi trovné vysledki Skoliciho

planu, a to:

- Uznat, Ze spoleCnost, v niZ Zijeme a pracujeme, je rozmanita,
a rozpoznat individudlni a kolektivni potfeby lidi ve
spolecnosti.

- Rozpoznat stereotypizaci, predsudky a diskriminaci a jejich
nasledky pro jednotlivce i pro organizaci.

« Rozeznat rozdily mezi pozitivni akci a pozitivni diskriminaci
a jejich dusledky pro praci policie.

Prozkoumat osobni postoje, hodnoty a pfedem utvofené

ndzory, zpochybnovat je a pfemyslet o nich.

Kdo je cilova skupina?

Toto Skoleni je ur¢eno policistim, ktefi chtéji ziskat
vysokoskolsky titul Certificate in Higher Education (obor
policejni sluzba). Tito policisté jsou tedy nedavno prijati
pracovnici ve zkusebni Ihité. Jiz prosli u svych slozek ivodnim
zaskolenim, kde se mohli s informovanim o rozmanitosti
setkat, toto téma se tam vSak neprobiralo do vétsi hloubky.
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Popiste cviceni. U¢astnici kurzu jsou nejprve sezndmeni s cilem kurzu

a s tim, co se v ném maji naucit. Lekce jsou doprovazeny
promitnutim prezentace poskytnuté organizaci. Skolitelé

v oblasti rozmanitosti se maji fidit strukturou prezentace, ale
mohou podle vyvoje situace ménit praci s materidly, aby se
Uc¢astnikim umoznilo fidit ,tok” jednotlivych hodin, a mozna
i jejich ,napliR”. Na konci kazdé hodiny se zrekapituluji cile

a vysledky uceni, abychom se ujistili, zda byly napInény,

a pokud je potieba dofesit nékteré body, maji ucastnici
prilezitost poloZit dalsi dotazy.

V modulu 2 3koliciho programu pro pracovniky ve zkuSebni
dobé jsou materidly uvedeny tfemi rdznymi zpUsoby.
Rozmanitost je nejprve uvedena v prvnim tydnu kurzu, poté
jsou jeji prvky zaclenény do dalSich oblasti 10-ti tydennich
osnov a v piislusnych fazich kurzu k ac¢astnikim promluvi
odbornici na komunitni vzdélavani.

Ucastnici také maji sv{j ,respekt vi¢i rozmanitosti” prokazat
dukazy nashromazdénymi v operativni fazi a nasledné maji

o0 souvisejicich zkuSenostech z této operativni faze diskutovat
v pozdéjsim stadiu.

Jakd metodika se pouzije? | Pfi Skoleni v oblasti povédomi o rozmanitosti se vyuZivaji
rizné ,aktivity”, obecné vétsina skolitel pouziva techniku,
kterd povzbuzuje interakce a sdileni osobnich zkuSenosti, aby
se prednesené pojmy uvedly do souvislosti.

Skolitelé v oblasti povédomi o rozmanitosti jsou vzdy
Ucastnikdm kurzd k dispozici i mimo hodiny kurzu, aby si mohli
vyjasnit otazky, které zUstaly v bézné vyuce nevyjasnéné,
nebo které ucastnici nechtéli pokladat pred ostatnimi
Ucastniky nebo o nich nechtéli s ostatnimi diskutovat.

Souvisi toto téma Program rozmanitosti je silné provazan s dalsimi predméty
s néjakym dalsim v osnovach a je do celého kurzu zaclenén jako prafezovy
tématem? pfedmét.
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Ramcové podminky

Navrhovany pocet

Tridy jsou omezeny na 30 Gc¢astnikd a mély jich i méné nez 2o0.

Ucastnikd. Je-li vice tfid, mohou studovat najednou.
Jaky je pozadovany profil | VSichni Skolitelé jsou ¢leny ucitelského sboru. VSichni skolitelé
skoliteld? v oblasti povédomi o rozmanitosti prosli ,,Skolenim pro

Skolitele” poradanym schvéalenym externim poskytovatelem.
Skolitelé mohou byt policisté nebo civilni Skolitelé, z nichz
néktefi jsou byvalymi policisty. Vétsina Skolitell je z oddéleni
odborné pfipravy pracovnik( ve zkuSebni dobé, néktefi
pracovnici z jinych oddéleni vak byli také proskoleni

a poskytuji podporu tam, kde je jich zrovna zapotiebi.

Kde a jak cviceni probiha?

Veskera Skoleni probihaji v ,,domaci” u¢ebné dotcené tridy.
Ucebny se sice liSi umisténim, pidorysem a velikosti, jsou to
vsak prostory urcené k vyuce a vybavené interaktivnimi bilymi
tabulemi a zafizenim pro pfehravani videozaznamu.

Jak dlouho cviceni trva?

Uvod do povédomi o rozmanitosti se uskute¢fiuje ve
dvoudennim bloku 16-ti vyukovych hodin po 45 minutdach,

o celkové dotaci 12 hodin. Sice neni mozné pfesné stanovit
mnozstvi ¢asu vénované povédomi o rozmanitosti jako prvku
zaclenénému do celého kurzu, Ucastnici vsak budou mit

v pribéhu tii 45-ti minutovych sezeni (2,25 hodiny celkem)
moznost hovorit se tfemi odborniky na komunitni vzdélavani.

Jak toto cviceni souvisi
s operativnim kontextem?

VSechny snahy sméfuji k tomu, aby Skoleni poskytlo operativni
kontext, v tomto cviceni je to vSak slozZité, nebot Gc¢astnici
obvykle nemaji s policejnimi operacemi zkuSenost, pokud jiz
dfive nepUsobili ve sluzbach podporujicich policejni praci nebo
napfiklad jako spravce nebo jako civilni pomocnik policejnich
slozek. Presto vSak maji vSichni Gc¢astnici své zkuSenosti ze
Zivota, z nichz mohou tézit a aplikovat je na témata, o nichz se
diskutuje.

U¢astnikam je pravidelné pfipominano, ze diskuze nejsou
akademickeé, a Ze Skoleni Uzce souvisi s tim, co se od nich jako
od policistd ocekava. Nasledujici snimky pouzité pfi Skoleni
toto tvrzeni jasné ukazuji.




Priloha

Assessme

* This module on ‘Diversity” will be

directly assessed within this
COUrse ......... and in all aspects of your Police
training.......coveveenennn. and every minute of

your future life as a Police Officer.

NOT PROTECTIVELY MARKED

NOT PROTECTIVELY MARKED

Cim je toto cviceni inovativni?

Zaclenéni rozmanitosti do osnov jako prufezového pfedmétu a jeho propojeni se zkuSenosti
z operativni fdze pomdaha Gc¢astnikim uznat rozmanitost jako nedilnou soucast jejich prace,
nikoli jako samostatny ukol, ktery jim byl ulozen.

Uvélas’gnivci Skoleni k povédomi o rozmanitosti v hodnoceni tento kurz stale hodnoti obecné
pfiznivé:

,Interaktivni hodina, dobry rytmus, mnoho dobrych informaci.”

,Hodné jsem si z toho odnesl.”

,Velice zajimavé. Upozornilo mé to na véci, které jsem si difive neuvédomoval.”
,Zajimavé a prijemné.”

,Mnoho interakci a videi, které podporuji uceni.”

A OGN
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Klicové faktory uspéchu

Tento zpUsob Skoleni a format, v jakém je nabizen, zavisi na dovednostech a postojich
Skoliteld.

Za skolitele zvolte ty nejlepsi odborniky z praxe. Osoby vybrané k proskoleni na skolitele
povédomi o rozmanitosti by mély byt vybrany z nejlepsich odbornikd z praxe na obecné
urovni a postup vybéru musi zahrnovat souhlas zvoleného kandidata s tim, Ze projde
odbornou pfipravou a nasledné bude tento pfedmét vyucovat. Pokud maji byt Skolitelé
v oblasti povédomi o rozmanitosti pfi své praci skute¢né efektivni, pak je nelze vyukou
tohoto pfedmétu jednoduse povérit.

Vyhnéte se dvojznacnostem. Jakmile jsou Skolitelé pro povédomi o rozmanitosti vybrani
a proskoleni, museji pisobit jednoznacnég, a to jak svymi slovy, tak i ¢iny. Nic neohrozi
uspéch Skoleni k povédomi o rozmanitosti tolik, jako sdéleni s ,dvojznacnym” obsahem.

DodrzZeni téchto bod( sice nezarucuje, ze bude stanovenych cili dosazeno, jejich nedodrzeni
vsak témér jisté povede k tomu, Ze jich nebude mozné dosahnout.

Prevoditelné vzorce

Zd3 se, 7e v této podobé skoleni funguje. U¢astnici jej pfijimaji a zda se, 7e s normami, které
se po nich vyZaduji, nemaji vétsi problémy. Nelze snadno fici, zda je to diky Skoleni, jimz

v pribéhu kurzu povédomi o rozmanitosti prosli, nebo charakteristikam, které jiz méli, nez
pfisli do sluzby (v coz doufame), ale Zadny ucastnik nedokonci tuto ¢ast programu odborné
pfipravy, aniz by si z ni neodnesl dobrou, i kdyz jisté ne encyklopedickou znalost tematiky
rozmanitosti.

Zdroj: Association of Chief Police Officers (ACPQS), Skotskd policejni akademie; skolitelka/
autorka: Brenda Armstrongova: Brenda.Armstrong@spsa.pnn.police.uk
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Cviceni 6: Mezikulturni komunikace - prace s lidmi z jinych kultur

Jaké je tematické
zameéreni?

Mezikulturni komunikace.
Nediskriminace.

O jaké hlavni rozmeéry
vyuky jde?

Poznatky: jiné kultury a ndbozenstvi.

Postoj: nepfedpojatost a respekt vuci jinym kulturdm
a tradicim.

Jaké jsou cile?

- Stavét mosty mezi policisty a komunitami migrantd
(budovani divéry).

- Zazit jiné uhly pohledu.

+ Rozvinout mezikulturni komunika¢ni dovednosti.

- Podporit/iniciovat mezikulturni dialog.

Kdo je cilova skupina?

Policisté do stfedni Urovné vedeni, ktefi jsou dosud ,na ulici”.
Ucast je dobrovolna.

Popiste cviceni.

Faze 1: Teorie: Sezeni / diskuze v u¢ebné

Skolitelé rozmanitého etnického pivodu (ruského, tureckého,
ghanského) predstavi G¢astnikim nékteré charakteristiky
svych pavodnich kultur a zdlrazni pestrost téchto kulturnich
zazemi, aby se predeslo posilovani stavajicich stereotypd. Pfi
lekci prodiskutujte tato témata:

« vnimani kultur,

- rozdilné kulturni zazitky (s ¢im se Gcastnici setkali),

- vnimané vzorce zastoupenych komunit,

- nedorozumeni pramenici z toho, Ze se obé strany navzdjem
neznaji a nekomunikuji spolu.
Faze 2: Elektronické uceni

Za ,,domaci Ukol” po dobu ¢ty az péti tydnd a v ramci pfipravy
na treti fazi maji Ucastnici pouzit nastroj elektronického uceni,

aby lépe poznali hlavni svétova nabozZenstvi.

A €
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Faze 3: Setkani s komunitami

Zavérecna faze Skoliciho kurzu ¢erpa z navstévy mistni mesity
a africké neziskové organizace. U¢astnici maji prilezitost
hovofit pfimo se zastupci téchto komunit, diskutovat s nimi

o dulezitych otdzkach a vyménovat si ndzory. Soucasti setkani
je také spole¢na (africkd nebo tureckd) vecere.

Nasledné akce

Po tomto workshopu byly uspofadany fotbalové turnaje
a spolec¢né kurzy vareni, aby se pokracovalo v plnéni cilG
seminare.

Jakd metodika se pouzije?

Vétsinou diskuze, vedené lidmi z rliznych komunit.
Pro teorii nastroje elektronického uceni.

Souvisi toto téma
s néjakym dalsim
tématem?

Diskriminacni etnické profilovani.
Lidska prava policistd.

Ramcové podminky

Navrhovany pocet
Ucastnikd.

Teorie - 15 Ucastnikad.
Ve fazi 3 se spolecného setkani G¢astni stejny pocet zastupcu
komunity a ucastnika.

Jaky je pozadovany profil
Skoliteld?

Skoliteli by mély byt kontaktni osoby z komunity, s niz se
policisté v dané lokalité casto setkavaji.

Doporucuje se vyuzit ve fazi 1 policisty, ktefi pochazeji

z pfistéhovaleckého prostiedi.

Kde a jak cvi¢eni probiha?

V ucebné sedi ucastnici v kruhu, vidi si navzadjem do tvare.

Jak dlouho cviceni trva?

3 dny (2 dny diskuze v u¢ebné, 1 den v komunitnich centrech),
plus elektronické uceni. (Jednotlivé faze od sebe déli nékolik
tydn(, aby byl prostor o nich premyslet.)

Jak toto cvi€eni souvisi
s operativnim kontextem?

Policisté pracuji v riznorodé spole¢nosti. Interakce se viemi
¢astmi spole¢nosti mimo kontext prace policie a lepsi znalost
rznych tradic, ndbozenstvi a souvisejicich vzorcl chovani.
Tato zkuSenost policistdm pomuze pfi jejich interakcich.

Cim je toto cvi¢eni inovativni?

Tento pristup policistdm dava moznost budovat kontakty, nebo dokonce vztahy s ¢leny
komunit, s nimiz by se za normalnich okolnosti na osobni tUrovni nesetkali. V pribéhu
celého seminare (véetné obdobi reflexe ve fazi 2) jsou Ucastnici vybizeni k tomu, aby se
na véci divali z jiného Uhlu pohledu, aby mohli |épe pochopit jiné kultury. Kdyz se vrati na
osobni Uroven a uznaji jednotlivce s jeho potfebami a strachy, ¢asto jim to pomuze vyresit

slozité otazky a spory.

L W UREN
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Klicové faktory uspéchu

Najit spravné kontaktni osoby. Klicovym faktorem v takovém procesu je najit spravné
kontaktni osoby. Skolitelé i zastupci komunity musi byt schopni konstruktivné fesit otazky,
které jsou ¢asto sporné a emotivni.

Zajistit, aby facilitator nastolil atmosféru ddvery. Celkovy facilitdtor seminafe musi nastolit
atmosféru davery a respektu od samého pocatku.

Prevoditelné vzorce

Pfi jednom setkdni doslo k napjaté situaci mezi jednim Africanem a policisty, protoze ho
kdysi policie zastavila a nepfilis vybiravym zplsobem jej kontrolovala. ,Myslel jsem si, ze
k sobé nikdy nenajdeme cestu, ale kdyZ jsme odchazeli, zeptal se: Pfijdete k nam zase na
navstevu?”

Zdroj: Hessenska policejni akademie a Maisha e.V. African Women, Némecko; Skolitelé/autofi:
Udo Groezinger: udo.groezinger@polizei.hessen.de a Virginia Wangare Grainerova:
info@maisha.org

A OGS
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Cviceni 7: Lidska prava a protiteroristicky program

Jaké je tematické

Boj proti terorismu, ochrana lidskych prav.

zameéfeni?
O jaké hlavni rozméry Poznatky: mezinarodni normy lidskych prav a osvédcené
vyuky jde? postupy v boji proti terorismu.

Jaké jsou cile?

Napomoci Ucastnicim se statim Organizace pro bezpecnost
a spolupraci v Evropé (OBSE), posilit jejich soulad

s mezindrodnimi normami lidskych prav pfi boji proti
terorismu.

Kdo je cilova skupina?

Vyse postaveni tvarci politik, vefejni Cinitelé a aplikujici
odbornici pracujici na boji proti terorismu. Vétsina skolicich
kurz( je ur¢ena pracovnikim donucovacich organu.

Popiste cviceni.

V programu lidskych prav a boje proti terorismu v ramci
Uradu pro demokratické instituce a lidska prava OBSE (ODIHR)
byl vyvinut skolici modul tykajici se boje proti terorismu

a lidskych prav a také soubor odbornych zdrojd, predevsim
manual k tématu ,Countering Terrorism, Protecting Human
Rights”. Tento Skolici modul poskytuje komplexni pokyny
ohledné zakladnich zdsad mezinarodniho prava a norem

v oblasti lidskych prav. Manual, ktery obsahuje pouzitelné
normy v oblasti lidskych prav a osvédcené postupy pro boj
proti terorismu, slouzi jednak profesionalim jako samostatny
zdroj pro rozvoj a provadeni strategii, jednak jako doplikovy
zdroj pro Skolici program ODIHR. Je k dispozici v angli¢tiné

a v rustiné a lze jej vyuzit jako ucebnici nebo jako zdroj pro
vnitrostatni Skolici programy ve vnitrostatnich policejnich
akademiich, soudnich institucich nebo jinych relevantnich
institucich zG¢astnénych stati OBSE.

Manual a skolici modul poskytuji kvalitni zaklad pro hlavni kurz
v oblasti lidskych prav a boje proti terorismu.

Jakd metodika se pouzije?

Skolici kurz je zacilen na posluchace a vnitrostatni kontext.
Ma byt prakticky a interaktivni. Proto jsou v jeho prubéhu
vyuzivany modelové situace a pfipadové studie.

Souvisi toto téma
s néjakym dalsim
tématem?

Lidskd prava a bezpecnost obecné.
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Ramcové podminky

Navrhovany pocet Pocet ucastnik(i se obvykle pohybuje od 15 do 25.
ucastnikd

Jaky je pozadovany profil | Skolitelé maji rozsahlé profesionalni zkusenosti s lidskymi
Skoliteld? pravy a bojem proti terorismu i s vyvojem kurzd v oblasti

lidskych prav a s jejich vyukou. Zpétna vazba od Gc¢astnikl
ukazuje, ze ocenuji Skolitele, ktefi maji predchozi zkuSenosti
z policejniho sboru. Totéz by se tykalo jinych profesnich
oblasti, jako jsou pravnici, soudci a statni zastupci.

Kde a jak cviceni probihd? | Prostiedi se lisi (Skolici stfediska vnitrostatni policie, operace
OBSE v terénu, rizna mista konani).

Jak dlouho cviceni trva? 2,5 dne

Jak toto cviceni souvisi Nékterd témata jsou v urcitych kontextech relevantnéjsi.

s operativnim kontextem? | Pfed Skolenim je nutno nejprve provést vyzkum ¢i analyzu

v dané zemi a u publika. Skoleni musi byt uzptisobeno na miru
potfebam ucastnika.

Cim je toto cviceni inovativni?

U¢astnici ocefiuji tyto praktické modelové situace, které popisuji situaci nebo udalost,

a které vyZaduji, aby je ucastnici komentovali nebo odpovidali na urcité otazky. V prabéhu
Skoliciho kurzu Skolitel podle daného tématu predstavuje jednotlivé modelové situace, které
se obvykle tykaji situaci souvisejicich s judikaturou Evropského soudu pro lidska prava.

Na konci diskuze ke kazdé modelové situaci Skolitel na oporu svého tvrzeni vysvétli, jak
rozhodl Evropsky soud pro lidska prava.

Klicové faktory uspéchu

Modelové situace volte peclivé. ProtoZe se Gc¢astnici mohou k modelovym situacim
vztahovat, pomaha jim to prenést mezinarodni normy v oblasti lidskych prav do kazdodenni
prace. Zpétna vazba je velmi pozitivni.

Prevoditelné vzorce

| Modelové situace Ize prevést do jinych typa Skoleni. |

Kontrolni seznam / materidly

| Manudl OBSE-ODIHR s ndzvem Countering Terrorism, Protecting Human Rights. |

Zdroj: Utad OBSE pro demokratické instituce a lidska prava (ODIHR); skolitelka/autorka:
Marina Narvaezova: marina.narvaez@odihr.pl

A OGS



mailto:marina.narvaez@odihr.pl

Skoleni o zékladnich pravech pro policisty

Cviceni 8: Homofobné a transfobné motivované trestné ciny
z nenavisti

Jaké je tematické
zamérfeni?

Nediskriminace.

O jaké hlavni rozmeéry
vyuky jde?

Poznatky, dovednosti a postoj.

Jaké jsou cile?

Skolici ¢innosti maji vybudovat divéru mezi policejnimi
slozkami a komunitami leseb, gay(, bisexudll, transsexudlnich
osob a intersexudlnich osob (LGBTI), aby se usnadnilo hlaseni
a sledovani nendvistné motivovanych incidentd. Rovnéz maji
zlepsit porozumeéni pfislusnikim komunity LGBTI ze strany
policie, tak aby policisté mohli v pfitomnosti obéti reagovat
vhodnym zptsobem.

Kdo je cilova skupina?

Cilovou skupinou tohoto Skoleni jsou policisté, ktefi jsou

v pfimém kontaktu s obétmi a viktimizovanymi komunitami,

i vySe postaveni policejni pfislusnici (odpovédni za pfislusné
rozhodovani o strategiich proti trestnym ¢indm z nenavisti a za
jejich provadeni).

Popiste cviceni.

Nendvistné motivovany trestny ¢in je jasnym porusenim
lidskych prav; prvni ¢ast Skoleni pfinasi prehled vnitrostatnich,
evropskych a mezinarodnich nastrojud, které poskytuji ochranu
pred témito trestnymi Ciny.

Druha ¢ast prinasi konkrétni prehled identit viktimizovanych
komunit a seznamuje policisty s prislusnou terminologii, jako
je ,sexualni orientace”, ,transsexualni osoby”, ,pfedsudecny
trestny ¢in” a koncepty, které za nimi stoji; v této ¢asti se
uskutecni hrani roli blizké realité. Aby se koncepty Skoleni
pfizpUsobily rdznym vnitrostatnim nebo mistnim kontextdm
je zapotrebi flexibilita. Pred realizaci Skoleni je zapotfebi
provést dikladné hodnoceni potieb a cil(i Skoleni. Nevladni
organizace znaji podminky, prostiedi a identitu potencidlné
viktimizovanych komunit @ mohou pomoci s uzpisobovanim
Skoliciho kurzu mistnim nebo vnitrostatnim podminkam

a s jeho provadénim.

Jde o Skoleni, které se tyka nediskriminace a/nebo veskerych
podob predsudecného nasili. Lze je doplnit o specifické

a specializované skoleni tykajici se homofobné/transfobné
motivovanych trestnych ¢inG z nenavisti.

Jakd metodika se pouzije?

Hrani roli, scénafe. Komunikace a interakce s jednotlivymi
komunitami.

Souvisi toto téma
s néjakym dalsim
tématem?

Nediskriminace, ochrana obéti.

EEEERIOG A A
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Ramcové podminky

Navrhovany pocet

Ucastnika.

Jaky je pozadovany profil | Néktefi Skolitelé pochazeji z nevladnich organizaci

Skoliteld? specializovanych na prava LGBTI nebo z nevladnich organizaci
komunity LGBTI (vnitrostatni i evropské nevladni organizace).
Jini Skolitelé zase pfisluseji k organim pro rovné zachazeni,
jako je Dansky institut pro lidska prava (DIHR). Zapojeni jsou
také schopni policejni skolitelé z mistnich policejnich organd.

Jak dlouho cviceni trva? Skolici kurz v rdmci projektu ,Tracing and tackling hate crime”
v primeéru trva dvakrat 2 nebo 2,5 dne.

Jak toto cviceni souvisi Pfedné se zvysi citlivost vici obétem u policistd, ktefi jsou

s operativnim kontextem? |v tésném kontaktu s obétmi trestnych ¢inG / pfedsudecnych
trestnych ¢ind.
V nékterych zemich policejni organizace povéiuji ,stycné
ufedniky”, ktefi maji za Ukol udrzovat pravidelné kontakty
s riznymi komunitami, véetné LGBTI.

Cim je toto cviceni inovativni?

Projekty Mezindrodni asociace leseb, gay(, bisexuald, transsexudll a intersexudld (ILGA
Europe) se opiraji o stavajici Skolici aktivity, jaké vyviji napriklad Dansky institut pro lidska
prava. Za slibné se povazuji postupy zemi nebo regiond, které jiz vybudovaly rozsahlé

a komplexni skolici kurzy pro vsechny policisty, od Skol az po celoZivotni vzdélavani, které
se tykaji predsudecného nasili, véetné homofobniho a transfobniho nasili z nenavisti.
Ptiklady slibnych postupd shromazdénych asociaci ILGA Europe jsou k dispozici zde: Joining
forces to combat homophobic and transphobic hate crime. Cooperation between police
forces and LGBT organisations in Europe (z3ri 2010), zejména posledni kapitola, v niz jsou
popsany postupy ve Skotsku a Katalansku.

Klicové faktory uspéchu

Uznat konzistentni/spolecné cile. Uspéch do zna¢né miry zavisi na schopnosti nevladnich
organizaci LGBTI a policejnich sloZzek a organd uznat, Ze jejich cile jsou ve vzajemném
souladu, nebo Ze maji spole¢né cile.

Zavazat se ke splnéni cild. Jakmile je tato podminka splnéna, je dilezité, aby se policejni
vedeni a dotceni policisté upfimné zavazali ke splnéni téchto cild a aby nevladni organizace
vynaloZzily stejné usili na pochopeni policejni kultury. Pokud to neudélaji, budou jejich
vstupy méné hodnotné. Budovani divéry je tedy naprosto zasadni a je podminkou Uspésné
spoluprace mezi nevladnimi organizacemi a policii.

A OGN



http://www.ilga-europe.org/home/publications/reports_and_other_materials/joining_forces_to_combat_homophobic_and_transphobic_hate_crime_cooperation_between_police_forces_and_lgbt_organisations_in_europe_september_2010
http://www.ilga-europe.org/home/publications/reports_and_other_materials/joining_forces_to_combat_homophobic_and_transphobic_hate_crime_cooperation_between_police_forces_and_lgbt_organisations_in_europe_september_2010
http://www.ilga-europe.org/home/publications/reports_and_other_materials/joining_forces_to_combat_homophobic_and_transphobic_hate_crime_cooperation_between_police_forces_and_lgbt_organisations_in_europe_september_2010

Skoleni o zékladnich pravech pro policisty

Prevoditelné vzorce

Cilem dvou popsanych projekt( je umoznit pfenos vzorcQ tykajicich se specifické otazky
homofobné a transfobné motivovaného nasili z nenavisti do dalSich zemi. Napfiklad Skolici
materidly vyvinuté v ramci projektu ,Tracing and tackling hate crime” jiz byly prelozeny

a pouzity v rdznych vnitrostatnich kontextech (Dansko, Lotyssko a Portugalsko).

Zdroj: Mezinarodni asociace leseb, gayu, bisexuald, transsexual( a intersexudlt - ILGA Europe;
Skolitel/autor: Joel le Deroff: joel@ilga-europe.org

Odkazy:

Projekt ,Working with the police & challenging LGBT-phobic hate crime” koordinovany
asociaci ILGA Europe je k dispozici na adrese: http://old.ilga-europe.org/home/issues/
hate_crime_hate_speech/projects/ilga_europe_hate crime_project;

Projekt ,Tracing and Tackling Hate Crime against LGBT persons” koordinovany Danskym
institutem pro lidska prava (jehoz je ILGA Europe partnerem) je k dispozici na adrese: http://
old.ilga-europe.org/home/issues/hate _crime_hate speech/projects/dihr.
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